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CTCP GIAY THUQNG DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc ldp - T do - Hanh phiic

8é: 04 12026/GTD-BPH Ha Noi, ngay 10 thing 4 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

V/v: Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026
ciia Cong ty CP Gidy Thwgng Pinh

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2626

Ban diéu hanh Cong ty CP (}iéy Thugng Binh xin dugc bao céo Dai hoi déng b dong
(BHDCB) ve két qua san xudt kinh doanh nidm 2025 va k€ hoach nam 2026 cia Cdng ty
CP Gidy Throng Dinh nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

1. Két qué thee hién mét s chi tiéu sin xuit kinh doanh
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4 | Loi nhuén ty dong | 0,1 -38,7 i

Péanh gis vé két qua san xuit kinh nim 2025

Nim 2025 tiép tuc 1a mdt nim khoé khiin véi Cong ty. Cong ty chi hoan thanh ké hoach
chi tiéu san lwong xuét khiu, gia céng xudt khiu (101%), khong hoan thank ké hoach _
ciac chi tiéu san lugng san xudt noi dia (77%) va tiéu thu ndi dia (69%), khong hoan
thanh chi tiéu doanh thu (66%) va lgi nhudn (0%).

Nguyén nhén khﬁng hoan thanh chi tiéu doanh thu do :

+ Pon hang xuit khau it, phan 16n 1a gia cong, don hing nhé 1é do céng ty khang a-ap'
trng dugc yéu ciu cta khach hang vé co sé vt chit nhu nha xuong ci lau ngay nén
: he théng PCCC cha cdng ty khong du didu kign de thim duyét, may méc thiét bi
., khong dép ting duoc céc tiéu chudn yéu ciu vé danh gia trich nhiém xa h{i cia

khdch hang do vay khé tim kiém va duy tri céc khdch hang xudt khau.




+ Nhu ciu sir dung gidy luu hoa cia nguroi dan trong nude gidm nén san lugng ticu
thu n6i dia giam, gia nguyén vat lidu bién dong ting va khong 6n dinh.

Céc nguyén nhan khong hoan thanh chi tiéu lgi nhuén do:
+ Doanh thu khéng dat ké hoach (66%);

+ Chi phi tién thue dit ting hang nidm, Cong ty gip dp Iyc 16n vé kha ning thanh todn
cac khodn ng ngﬁn han, nguon thu it khong du chi, chi phi 1ai vay ting cao, n¢ tién
thue tién thué dat ng tién bao hiém, phat sinh nhiéu chi phi chdm ndp;

+ Trich ldp du phong ng phai thu khé doi 19,1 ty va dy phong giam gia hang ton kho
10,9 ty theo kién nghi cta don vi kiém toan.

2. Danh gia viéc t6 chirc, didu hanh cice hoat dqmg chinh eciia cong ty

*

Vé don hang va thi trwong:

- Péi véi don hang xuit khau Cong ty di tich cyc tim k1em don hang nhung do cong ty
khéng dap tmg dugc yéu céu ciia khach hang xuat l\h'vu vé hé thong PC’"‘C nha xudng
va may méc thiét bj da cii nén khéch hang xufit khau khong thé dat don hang. Vi viy,
Cong ty tdp trung vao viéc nhan va san xuét cic don hang gia cong xuét khiu,

- Péi véi thi trrong ndi dia: Bén canh hinh thirc ban hang truyén lh(mg, tai céc cira hang
dai ly, cong ty da tlep nhén, san xudt cac don dit hang ndi dia, im kiém khéch hang ddt
hang m&i, c6 mét s6 chinh sach kich cau tiéu thu nhung san lugng tiéu thy chi bing 69%
50 v&i ké hoach nam 2025. -

Vé cong tac san xudt, chit hegng:

- Cong tac san xuat Bam sat ke hoach san xuit, 10 chirc san xuat dép fmg yéu cau giao
hang cdc mi gidy gia cong xuat khiu. £)01 v6i gidy noi dia, tO chire san xudt linh hoat
dap frng di ching loai, ¢& 56 theo yéu cu ban hang va phit hop véi didu kién vé ¢h aan

bi vat tu, tiét kiém chi phi. Ngoai ra, cong ty nhin may gia cong mit hang i ciip dé tao.

thém vi€c 1am va thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Cong tac chat lwong: Co ban déap Gmg duge yéu céu, tuy nhién khach hang ¢0 lae con
phén hdi vé céng tac kiém sodt chit luong tai cdc qué trinh va khiéu nai vé& chit lugng
ciia mot vai don hang, ké c4 xudt khiu va trong nude.

Cong tac k§ thuit cong nghé, thiét bi:

- Nghién clru cong nghé va tnen khai san xudt mot sé chiing loai gidy méi phit hop v6i
diéu kién may moéc thiét bi, ngudn lyc cia cOng ty.

- Hoan thanh sira chita, bio dudng, may mac thiét bi bao dam phuc vu san xudt tai
Thugng Pinh va Ha Nam.

Cong tac tai chinh:

Cong téc tai chinh vin 11ep tuc gap rat nhiéu kho khin do: ) luong don hang it, ti€u thy
nd1 dia gmm doanh thu thap trong khi chi phi cao vé& bdo hiém, tién lvong, thué... Ban
gidm dbc di phdi hop véi cdc phong ban chire ‘nang can déi cac khoan thu, cdc khoan
chi tra nha cung tmg, trd 1di ngan hang, tré thué dat, lwong, bao hiém.. dc, duy tri hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

Cong tic t6 chire:

- Sép xép, bd tri linh dong thoi gian lam vigc va cong viéc doi vai lao dong tai ¢ic bo
phin phu hgp véi véu ciu.




- Kién toan, bd nhiém cén bd quan ly, diéu hanh céng ty phit hgp mo hinh t6 chire va
hoat dong san xudt kinh doanh cia cOng ty.

- 86 lao dong Cong ty dang quan ly thoi ‘diém cudi nim 1a 282 ngudi, gidm so véi 326
nguoi tai thoi diém dau ndm. Cong tac tien luong dugc duy tri mic co ban, Cong ty da
dong di BHXH va céc khoan phai trich ndp cho co quan chire néing cho CBCNV.
Céng tic thoai von nha nuéce

Cong ty da thuc hién thanh cong vice thodi von thu(jtj.- s& hitu Nha nudc tai Cong ty theo
dang cac quyét dinh cia UBND TP Ha ndi, huwéng dan clia S& Tai chinh Ha Noi.

Cong tic an ninh an toin, phong chéng chiy nd, phong chong lut bio

Thuc hién dam bao t6t cac cong tic an ninh trong toan Cong ty, khong xay ra mat an

ninh trat tir trong toan Cong ty, luén kiém tra, thure hién t6t nhét cong tac phong chong
chay nd, phong chdng lut bio trong toan Cong ty.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
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Cic chi tiéu ké hoach nim 2026

; s % e |
T ki “nh | wim 2028 | nim 2026 | trwim |
1 | Toéng san pham san xuét doi 588.812,0 390.000 H6% |
- Xudt khau, gia céng xudt khdu doi 202.399,0 120.000 H_F‘J‘:Pﬁqé_i
- Néi dia doi 386.413,0 270.000 70%
2 | Tiéu thy néi dia déi 618.031,0 400.000 05%
3 | Téng doanh thu ty dong I 66.3 40,0 60% | -
4 | Loi nhuan B ty dong -38,7 0.0 |

Panh gid tinh hinh nam 2026

Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2026 c6 nhiéu bién dong: Cong ty sé& thire hién do
doi co s¢ san xuét tai Thuong dinh vé Nha may tai Khu cong nahlep Déng Viin, tinh
Ninh Binh trong quy 2/2026 va trién khai ddu tw du 4n bat dong san tai 277 Nguyén Trii
theo chii trrong ctia UBND thanh phé Ha Nai.

Viéc di doi nay dan dén cac bién dong manh v& hoat ddng san xuat kinh doanh, dic biét
vé t6 chire lao ddng, tinh hinh san xuat, ngudn tai chinh thu chi cho Cong ty.

Viée x4y dung ké hoach dira trén gia dinh tiép tuc duy tri san xuit giay tai co s& Ha Nam,
tao cOng dn viéc lam cho nguoi lao dong.

3. Phwong hwéng, nhiém va nim 2026

£

Vé sén xuat, kinh doanh giay dép:

- Cong ty tzep tuc duy tri san xuat trong quy 1/2026, tam ngirmg san xudt tir quy 2/2026
dé thye hién di doi co 86 san xudt tir Thugng Dinh sang Khu cng nghi¢p Dong Vin: dy
kién tiép tuc 6n dinh lai td chirc va hé théng may méc thiét bi dé van hanh san xuit trd
lai tir quy 3/2026.




- Cong ty tiép tuc tim kiém c4c don hang gia cong xuét khdu, don dit hang ndi dia hojic
da dang héa mét hang gia cong de duy tri san xuat tai Nha may tai KCN Bong Var.

*  Cong tac tai chinh:
- Tiép tuc tich cyc thu hdi cong ng dé ¢6 ngudn tai chinh duy tri hoat dong ciia Cong ty:

- Tim kiém bd sung nguon von théng qua vay ngan hang hoidc cac dbi tac tin cdy, giap
bii dép thiéu hut dong tién, bio dam kha ning thanh toén cdc khoan ng va gidi quyet ché
d6 cho nguoi lao dong bi anh hudng do cong tac di doi;

- Thye hién cong tic ting vén diéu 1& dé bd sung ngudn vén dap tmg cic didu kién tai
chinh dé phét trién du an bat dong san ctia Cong ty.

*  Cong tic tb chire lao dong:

- Thue hién kién toan nhan sy Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty
sau khi hoan thanh céng tac thodi von Nha nuréce;

- Sép xép lai lao dong pht hop v6i md hinh quan ly va san xudt, trong d6 c6 phuong an
di doi lao dong san xuft v& Nha may tai KCN Pdng Vin;

- Xay dung va trién khai cong téc giai quyét cac ché do theo quy dinh hi¢n hanh cua
phap luat cho nguoi lao dong nghi viéc do di doi co sé san xuat.

*  Cong tic dlu tu:
Trién khai theo tién d6 va ké hoach dugc DPHDCD va Hoi dong quan tri phé duyét.

Trén day 12 toan bd ndi dung Bio cdo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach nam 2026
ctia Cong ty CP Gidy Thuong Pinh.

Kinh trinh DHDCD xem xét théng qua.

Xin trén trong cdm on.

Noit nhdn:
- Nhu Id/g;
- Luu VT.




